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1 開会 


2 。 ディスカッション 
① 第 2 作業 部 会 の 活動 状況 に つい て 
② 製造 業 を 中 心 と する 今後 の 振興 策 等 に つい て 


3 協議 事項 
作業 部 会 か ら の 提案 に つい て 


4 報告 事項 
① 「 県 民 み ん な で 支え る 地域 医療 シン ポジ ウム 」 に つい て 
② 産学 官 連携 拠点 形成 支援 事業 へ の 提案 に つい て 
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第 4 回 ラウ ンド テー ブル 議事 録 メ モ 


日 時 : 平成 21 年 2 月 9 日 ( 月 ) 13: 30~15: 30 
場所 : 盛岡 市 産学 官 連 携 研究 セン ター1 階 大 会 議 室 





< ディ スカ ッ シ ョ ン ン 
① 第 2 作業 部 会 の 活動 状況 に つい て 
資料 1 に より 、 第 2 作業 部 会 座長 岩手 大 学 岩渕 教授 より 説明 


② 製造 業 を 中 心 と する 今後 の 振興 策 等 に つい て 
( 岩渕 教授 か ら の 説明 を も と に 議論 ) 


永野 会 長 

・ 第 2 作業 部 会 の 議論 の 方 向 性 に つい て は よい と 思う 。 

・ 今後 どう も っ て いく か と いう 点 に 関し て は まだ 漠 た る 感じ な の で 、 具 体 的 に 詰め て いく 
必要 が ある 。 

・ 農 商工 連携 に つい て 三菱 商事 の 課長 クラ ス の 人 た ちと 話し 合い を は じ め た と ころ で ある 。 
・ 同様 に 、 製 造 業 の 問題 に つい て も 、 い か に 現実 の レー ル に の せる か が 大 切 で ある 。 

・ 提 案 事項 に つい て は 、 フ レー ム と し て は まっ た く 問題 な い が 、 実 践 の レー ル に の せる に 
は どう すれ ば よい か 、 そ この と ころ に つい て 迫力 ある 話 が ある と よい 。 


岩渕 教授 
・ 状況 の 変化 に より 、 現 状 で は で きる 範囲 が 限定 され て し まっ て いる 。 


元 持 社長 
・ 団塊 の 世代 の ジュ ニア 世代 ( 30~35 歳 ) が 作る だ ろう 大きな か 市場 を 楽し み に し て いる 。 
・ 大 企業 の すき 間 を 見 つけ だ し て 、 チ ャ ンス を と ら え る こと は まだ 可能 だ と 感じ る 。 


玉山 社長 

・ 様 々 な と ころ の 審議 会 で 委員 を し て いる が 、 役 所 、 大 学 と それ ぞ れ の 役割 の 中 で は が ん 
ば っ て いる の だ が 、 自 分 の 土 優 で し か 審議 な ど を し て いな いた め 、 民 間 も 入っ て いろ ん 
な こと を 言っ て いる に も か か わら ず な か な か 前 に 進ま な いと いう 現実 が ある 。 

・ 審議 され た も の を まとめ て 終わ り 。 そ れ ら が 次 に 活か され て いな いと 感じ る 。 

・ 産 業 の 循環 性 、 地 域 の 循環 性 に 関す る 共通 の 議論 の 場 と し て 、 未 来 づ くり 機構 が パラ ダ 
イム シフ ト の きっ か け に な れ ば いい と 思っ て いる 。 そ の た め に 組織 の 連携 を 積み 重ね る 
必要 が ある 。 


・ 機構 と し て 一 本 化し た 議論 の 場 の 提供 が 必要 で あり 、 こ うい う 時期 だ か ら こ そ シ ー ズ が 
ある の で は な いか 。 


達 増 知事 

・ 雇 用 確保 を お 願い し て 歩い て いる が 、 喫 緊 の 雇用 対策 だ け で な く 、 研 究 開 発 拠点 を 岩手 
に と か 、 次 世代 の 製品 を 作っ て いく 工場 ( 東芝 を 含め て ) 新しい ライ ン を 増やし て いこ 
うと いう 話 も 中 期 的 な 視野 で は 大 き な 会 社 は も っ て お り 、 県 と し て も きち ん と 応え られ 
る こと が 大 事 だ と 思っ て いる 。 

・ 岩手 の 強み と し て は 、 人 材 育 成 や 産学 官 連携 と いっ た こと が 熱心 に 行わ れ て いる と ころ 
で あり 、 こ うし た 危機 的 状況 の な か で いわ て 未来 づく り 機 構 が で き て いる こと は 非常 に 
いい こと だ と 思っ て いる 。 

・ いわ て 未来 づく り 機 構 を 活か し て 、 人 材 育成 、 産 学 官 連 携 を さら に 強く し て いく こと が 
大 切 で ある 。 

・ 緊急 ア クシ ョ ンプ ラン の 各 提 案 は 、 こ うい うと きだ か ら こ そこ うい うこ と を 、 き ちっ と 
や っ て いく こと が 大 事 だ と 思う 。 


平山 館長 

・ 大学 は 中 ・ 長期 的 な 見 方 に な っ て し まう 。 

・ 景気 の 見 通し が 大 切 。 見 通し が わか れ ば 、 ど こま で が ん ば れ ば いい か が 見 えて くる 。 

・ 第 2 作業 部 会 の プラ ン は よい と 思う 。 

・ 岩手 大 学 と し て も アグ リフ ロン ティ ア や 岩手 マイ スタ ー な ど さ ま ざま な 取り 組み を 行っ 
て きた が 、 こ れ ま で の 試み で 不 十分 で あっ た 。 そ れ は な ぜ か と 考え る と 、 大 学 の あり 方 
その も の に 対す る 社会 か ら の 期待 を は っ きり と 表明 し て 欲し いと 思う 。 

・ 岩 手 大 学 工学 部 で も 、J ST の シー ズ 試 験 へ の 応募 者 が 4 人 に 1 人 し か いな い 。 工 学 音 
で さえ その 状況 で あり 、 そ の 他 の 分 野 も 含め る と 実用 化 、 起 業 化 に 対す る 認識 が 薄い と 
いう 現実 が ある 。 

・ 大学 と いう 組織 が 地域 貢献 へ 取り 組む と いう 大きな 柱 を し っ か り 立 て て いる か 。 大き な 
柱 な し に 研究 の 継続 性 は な い 。 そ うし た 面 が 今 の 大 学 に は 少々 欠け て いる と 感じ る 。 

・ 品質 管 理 、 マ ー ケ ティ ング や 知 財 管 理 の 分 野 の 文系 の 貢献 、 さ ら に 、 プ ロト タイ プ の 試 
作 工 場 を 、 ぜ ひ 産 業界 と 大 学 の 間 に お いて 整備 する こと が 必要 で ある 。 

・ 経営 者 の や る 気 を アピ ー ル すべ き 。 従業 員 や 家族 を 大 切 に する 、 岩 手 ら し い 優 れ た 経営 
者 を 知ら し め る こと で 、 人 材 の 定着 に も 役立つ の で は な いか と 思う 。 


・ 総 花 的 に は よく で き て いる が 、 す べ て で きる わけ で は な い の で 、 ど こ に 重点 を 置く か と 
いう 点 が 読め な い の で 、 さ ら に 詰め て 欲し い 。 


・ 何 か 自信 が な いよ うに 見 える 。 

・ 自 分 の 住ん で いる 近所 の 明治 屋 に も 岩手 産品 が た くさ ん 並ん で いる の を みて も 、 も っ と 
自信 を 持っ て いい 。 

・ 工業 製品 と いっ て も た くさ ん あり 、 ど こ に 重点 を 置く か 、 自 動車 、|T、 焦 点 を どこ か に 
合わ せな いと 困る の で は な いか 。 

・ 岩手 県 と し て 一 番 得意 な 分 野 を 出し て いく 必要 が ある と 考え る 。 岩手 の 特徴 を どこ に 出 
し て いく の か を 明確 に し な いと 機構 の 活動 も 効果 が 出 な い 。 

・ 今 の 経済 危機 は ある 面 で は チャ ンス で ある と 考え る 。 中 国 ・ 韓 国 は 輸出 に 頼っ て お り 、 
今 の 危機 の 影響 を も ろ に 受け る 。 日 本 は 中 国 、 韓 国 ほ ど で は な いた め 、 内 需 も ある 。 

・ 中国 ・ 韓国 を は じ め 、 ア ジア 各国 が 内 吉 に 目 を 向け る 中 で 、 岩 手 県 は どう いう 方 向 に い 
こう と する の か 。 岩手 も も っ と 視野 を 広げ て アジ ア と の 関係 を 考え て いく 必要 が ある 。 


藤井 学長 

・ 厳 しい 状況 の 中 で 、 粛 々 と 作業 を 進め て きた 第 2 作業 部 会 に 敬意 を 表す る 。 

・ 大 学 と し て 足り な いと ころ が まだ ある と いう こと を あら た め て 感じ た 。 

・ 大学 の 教員 は 元々 研究 者 で あり 、 一 般 的 に どこ に 役立つ の か 、 何 が 求め られ て いる の か 
と いう 視点 は あま りな いこ と も 多い 。 

・ 自 動車 産業 と いっ て も 、 部 品 の 地域 内 調達 率 は よく て 4 割 、 厳 し く 見 る と 2 割 程度 で あ 
り 、 地 域 へ の 貢献 度 は あま り 高 く な い 。 

・ 農 商工 連携 は 、 内 需 を 育て て いく た め に は 有効 で ある が 、 一 方 で 、 農 商工 連携 も ガラ パ 
ゴス 化 の 傾向 が ある と 感じ る 。 一般 性 を も た な い 可 能 性 が ある の で 、 地 域外 に も 通用 す 
る よう に 産学 官 連 携 を 進め る こと が 必要 だ と 感じ て いる 。 

・ ガラパゴス 化 一 一 独立 し た 環境 の 中 で 個々 に 進化 日 本 の 携帯 電話 な ど が その 例 


永野 会 長 

・ 研究 開 発 型 が 目指 す 方 向 で あり 、 重 視 す べき で ある 。 

・ 関東 自動 車 工業 に お いて も 、 研 究 開 発 へ の 投資 は 、 増 や すこ と は あっ て も 減ら すこ と は 
な いと の 話 を 聞い て きた 。 

・ 次 世代 自動 車 の 設計 の た め に 北上 に 研究 開発 拠点 の 設置 を 考え て いる と いう ニュ アン ス 
の 話 を 聞い た 。 


達 増 知事 

・ 県 の 人 口 流出 は 、20 世紀 終わ り か ら 千 人 ずつ 増え て き て いた が 、 昨 年 は じ め て 歯止め が 
か か っ た 。 

・ 日 本 全体 の 景気 が 悪く な る 中 で 、 首都 圏 や 工業 地帯 の 人 材 吸引 力も 弱まっ た か ら で は な 
いか と 思っ て いる 。 


・ 県 内 の 有効 求人 倍率 が さら に 悪化 し 、 失 業 が 増え て いる と き に さら に 人 が 残る の は 、 雇 
用 の 面 か ら み る と 大 変 だ が 、 人 材 の 観点 か ら み る と チャ ンス と いう こと も で きる 。 

・ 岩 手 は 技術 ・ 技 能 の 人 材 は 流出 する 方 が 多かっ た の だ が 、 流 出 に 歯止め を か け て 残っ て 
も ら う と いう 新しい 構造 を つく る た め の チ ャ ンス と と ら え る と と も に 、 や ら な いと 県 内 
に だ ぶつ いて いる 人材 が 路頭 に 迷っ て し まう こと に な る の で 、 正 念 場 で ある と 思っ て い 
る 。 

・ 自 動車 関連 産業 と 半導体 関連 産業 を 二 つ の 大 き な 山 と し た 連峰 型 の も の づく り 産 業 の 集 
積 を 図る と いう の が 岩手 県 の も の づく り 産業 集積 の 基本 戦略 で ある 。 

・ それぞれ 今 の 世界 経済 危機 に お いて 大 き な 痛 手 を 被っ て は いる の た が 、 ラ イン その も の 
は 減ら し て いな か っ た り 、 次 世代 工場 を 立地 する 企業 も あり 、 中 期 的 に は 先端 的 な 産業 
集積 と いう の は 重要 だ と 考え る 。 

・ ま た 、 短 期 的 に みて も 、 た くさ ん の 失業 が 生ま れ て いる の も 事実 だ が 、 こ うい う ご 時 世 
の 中 で 、 全体 で 数 万 人 規模 の 雇用 を 維持 で き て いる と いう 点 で は 頼り に な る と ころ で あ 
る 。 

・ 部品 供給 や 周辺 サー ビス の 提供 な どの 面 で 、 ビ ジネス パー ト ナー と し て 地場 産業 と の 連 
携 を 図っ て いけ る よう 、 県 と し て も 力 を 緩め な いよ う 、 予 算 を 措置 し て いく 。 


谷口 学長 

・ 時代 の ニー ズ に 合っ た 大 学 と な る よう 、 大 学 と し て も 考え て お か な いと いけ な い 。 

・ 産業 の た め に ソフ ト ウェ ア 情 報 学 部 は 大 き な 役 割 を 果たし て きた が 、 今 後 は 組 込 ソ フト 
な ど に どう 対応 強化 させ て いく か を 考え て いく 必要 が ある 。 

・ ソ フト の 進化 に あわ せ て 、 若 い 学 者 や 専門 家 を 育成 し て いか な けれ ば な ら な い 。 

・ 人 材 が いな いと 企業 は 出 て こら れ な い の で 、 大 学 の 役割 と し て は よい 技術 者 を 輩出 し て 
いく と いう こと 。 

・ 岩 手 大 学 の 工学 部 と の 連携 な ど を 強く し て いく こと が 重要 な 課題 で ある 。 


平山 館長 

・ 秋田 や 青森 に 比べ て 、 盛 岡 駅 に は 活気 が ある 。 交 通 体系 の 整備 が 直結 し て いる 。 

・ 宮古 一 久慈 間 の 幹線 道路 、 国 道 3 4 0 号 、 助 骨 道 路 の 整備 、4 つの 重要 港湾 の 整備 な ど 、 
産業 育成 の た め に は 社会 基盤 の 整備 が 必要 で あり 、 選 択 と 集中 を 図っ て 整備 し な けれ ば 
な ら な い 。 


玉山 社長 

・ 教育 の 視点 が 産業 振興 に お いて も 必要 で あり 、 地 域 づ くり と 共通 する 側面 が 多い 。 

・ 岩 手 県 の 中 の 盛岡 一 高 が 、 県 を 超え た 戦い を し な けれ ば な ら な く な っ て きた 。 

・ 大学 だ けが 学 で は な い 。 小 中 高 も 学 で あり 、 商 店 街 で は キッ ズ マ ー ト な どの 取り 組み を 


行っ て きた 。 昔 は で き なか っ た よう な こと が で きる よう に な っ て き て いる の は 大 き な 進 
歩 と いえ る 。 

・ 銀座 の アン テ ナ シ ョ ッ プ で 様々 な イベ ント が 開か れ て いる が 、 維 持 管理 の た め に 売れ 行 
き ば か り を 気 に し て 、 本 質 を 忘れ て は いな いか 。 も っ と 広報 が 必要 で は な いか 。 身内 で 
すら 制度 を 知ら され て いな い 、 わ か ら ない 。 

・ セクター も 大事 だ が 、 そ れ ら を 超え て 共通 の 土 依 で 議論 する こと が 必要 で ある 。 


< 協議 事項 > 

作業 部 会 か ら の 提案 に つい て 

資料 2「 雇用 を 守り 人 材 を 育成 する 「 緊急 アク ショ ンプ ラン 」」、 資 料 3「「 買う な ら 岩手 の 
も の 」 運 動 へ の 取り 組み に つい て 」 に より 岩手 県 大 平 政策 調査 監 か ら 説明 


平山 学長 
・ 北 東北 3 県 で 買う な ら 秋田 、 青 森 の も の も と いう 発想 は な か っ た か 。 
・ 岩手 は も っ と 自信 を も っ て も いい の で は な いか 。 


谷口 学長 

・ あ ん まり 岩手 、 岩 手 " と 言わ かな かい ほう が よい の で は な いか 。 

・ 岩手 、 岩 手 と いわ れ な く て も よい も の は 買っ て も ら え る 。 あ ん まり 言う と むし ろ 反 発 
を 感じ る 人 も 出 て くる の で は な いか 。 

・ も う 少 し お お ら か な 気持 ち で 岩手 は いい ん だ と いえ ば いい の で は な いか 。 無理 し て “ 岩 
手 、 岩 手 " と 言う と 逆 効果 。 


達 増 知事 

・ バ イア メリ カン と いっ た よう に 、 国 際 的 な 保護 主義 が 懸念 され る と ころ で ある が 、 買 う 
な ら 岩手 の も の 運動 は 、 情 報 に 関す る 取り 組み が 柱 だ と 理解 し て いる 。 

・ 岩手 に 住ん な で いる 人 が 、 岩 手 に どう いう も の が ある の か を 知ら な い 人 が 多い 。 

・ 一 般 的 な 岩手 県 民 は 、 東芝 の テレ ビ に 使わ れ て いる 半導体 が 岩手 で つく られ て いる こと 、 
関東 自動 車 で 組み 立て られ た 自動 車 が 販売 され て いる こと 、 な ど を 知ら な い の で 、 そ こ 
を 知っ て も ら お うと いう 運動 で ある 。 

・ 自由 な 選択 と し て 岩手 の も の を 選ん で も ら え る よう 、 選 べ ぶ 前 捉 と し て 、 ま ず 岩 手 に 何 が 
ある の か を 知っ て も ら う こと か ら は じ め よ うと いう 運動 で ある 。 

・ 雇 用 の 関 作 で も 、 大 学 や 高校 を 卒業 し た 技術 者 、 技 能 者 が 県 内 に どん な 会 社 が ある の か 
を 知ら な い の で 、 今 回 提案 され た 工場 見 学会 な ども 非常 に 大 事 な 取り 組み で ある 。 

・ 町 工場 に も も っ と 目 を 向け て も ら う 機会 、 町 工場 に こそ 活躍 の 場 が ある こと を 知っ て も 
ら う 、 き っ か け の 場 と な っ て くれ る こと を 期待 する 。 


・ 買 う 方 も 、 雇 用 の 方 も 、 岩 手 の 中 に つい て 、 岩 手 の 人 が お 互い に 知り 合う こと が 決定 的 
に 足り な か っ た こと が あり 、 そ こ を 意識 転換 し て いく こと が 重要 で ある 。 


永野 会 長 

・ 商工 会 議 所 の 地産 地 消 運動 は スロ ー ガ ン 的 だ っ た が 、 岩 手 の 食材 を 使っ て いる お 店 に お 
すす め の 店 の 看板 を 置い こも ら っ て いる 。 

・ 岩手 の 人 が 岩手 の も の を 食べ て 宣伝 し て いく こと が 必要 で ある 。 

・ 地 産地 消 と 買う な ら 岩手 の も の 運動 と は 相 通 ずる も の が ある の で は な いか 。 

・ お金 の 足 が 速く な っ て いる 。 地 方 に お 金 が 滞留 し な い 。 揚 げ 超 ( あげ ちょ う : 資金 の 引 
き 揚げ 超過 ) が 頻繁 に 行わ れる よう に な っ た 。 

・ 地域 通貨 を つく り 、20 億 の 発行 で 3 年 の 有効 期限 で ある 程度 イン セン ティ ブ を つけ る と 
3 年 で 1 0 回 転 す る と 2 億 の 効果 が 期待 で きる 。25 日 に 説明 する 予定 で ある 。 

・ 当たり 前 の こと の よさ を 認識 し て 県 外 の 人 に も 教え る こと が 大 切 で ある 。 


玉山 社長 

・ コ ピー ライ ティ ング に 工夫 が 必要 で ある 。 

・ 価値 の 再 認識 と いう 点 で は よい 。 

・ 盛岡 商工 会 議 所 で 行っ て いる 「 地域 で 縁 を 結ぶ 交流 会 」 と いっ た 地元 を 愛す る マイ ンド 
と も 相 通 ずる 。 


元 持 社長 
・ 先輩 の 姿 を 見 て 先 が 見 えて し まう 。 
・ 高齢 者 の 面倒 を みて いけ る 世界 を どの よう に つく っ て いく か 。 


谷口 学長 
・ い いも の を つく れ ば 愛着 が ある か ら 買う は ず 。 


達 増 知事 
・ せ っ か く の 機会 な の で 、 新 た な 才能 を 掘り 起こ す と いう 面 か ら も 公募 と し た ら よ いと 思 
う 。 


報告 事項 > 

① 「 県 民 み ん な で 支え る 地域 医療 シン ポジ ウム 」 に つい て 岩手 県 立 大 学 久保 事務 局長 代 
理 より 報告 

② 産学 官 連携 拠点 形成 支援 事業 へ の 提案 に つい て 岩手 大 学 小野 寺 教授 より 報告 


< ぐ その他 > 

平山 館長 

・ 機構 の 設立 か ら ラ ウン ド テ ー ブ ル の メン バー と し て 関わ っ て きた 。 大 学 人 と し て は 出す 
ぎ た と ころ が ある と 考え な が ら 、 で きる 範囲 で や っ て きた 。 

・ こ の 際 、 機 構 は 、 機 動 性 を 重視 する 観点 か ら 、 組 織 の 長 が ふさ わし いと いう こと で 私 自 
身 大 学 の 長 と し て 推薦 いた だ いた が 、 既 に 大 学 の 長 を 退 い て いる こと も あり 、1 年 し か 
で きま せん で し た が 、 お 手伝い で きた と 思う の で 、 こ の 際 退 任 を させ て いた だ きた い 。 

・ 連携 の マイ ンド は 、 恵 み は 巡 る と いう こと な の で 、 そ うい う 気持 ち し を も ちな が ら 地域 で 
また お 手伝い で きる こと が あれ ば お 手伝い し た いと 思っ て いる 。 

・ お 世話 に な り ま し た 。 お 礼 を 申し 上 げ て 、 退 任 を お 許し いた だ きた いと 思い ます 。 


谷口 学長 

・ いわて 未来 づく り 機 構 で いろ いろ お 世話 に な り 、 勉 強 さ せ て いた だ きま し た 。 

・ 短 い 期 間 で し た が 、 非 常に よい 経験 に も な り ま し た 。 

・ 岩手 は すばらし い 自 然 と 、 地 産地 消す ば らし いも の が あり ます 。 も っ と 自信 を 持っ て や 
っ て いた だ けれ ば と 願っ て いる 。 

・ 岩 手 は 日 本 の 中 で も 地方 を 代表 する 県 に な っ て いく ポテンシャル を も っ て いる し 人材 も 
どん どん 出 て き て いる 。 

・ 県立 大 学 で も 、 す ば らし い 積 極 的 な 学生 が 出 て き て いる の は 嬉し いこ と 。 

・ 岩 手 県 は 五大 学 が 連携 し な が ら や っ て いく ん だ 。 こ れ か ら も 大 学 間 の 区 別 が な く て 、 お 
互い に 岩手 県 の た め に や っ て いく ん だ と いう 基盤 を つく っ て いけ ば 、 立 派 な 教育 立国 に 
な っ て いく と 思う 。 

・ 私 は 将来 4 年 間 お 世話 に な っ た こと の つなが り と し て 新渡戸 国際 塾 を や っ て みた いと い 
う の が 希望 で あり 、 事 実 具体 的 に どう いう 形 で や っ て いく か 進め て いき た いと 思っ て お 
り 、 決 し て 岩手 を 去っ て いく わけ で は な い 。 

・ いわて 未来 づく り 機 構 も 去り た く は な い の だ が 、 出 て 行け と いう の で 出 て 行く が 本 当 に 
お 世話 に な り 、 愛 着 を 持っ て いる 。 

・ こ れ か ら も いろ いろ と 教え て いた だ きた いと 思い ます 。 
どう も あり が と う ご ざ いま し た 。 


達 増 知事 

・ 平 山 先生 、 谷 口先 生 、 そ れ ぞ れ 大 学 の 法人 化 と いう 大 変 な 中 で 、 い わ て 未来 づく り 機 構 
の 立ち 上 げに ご 区 同 いた だ き 本 当 に あり が と う ご ざ いま し た 。 ぜ ひこ れ か ら も 岩手 の た 
め に ご 提言 いた だ きた いと 思い ます 。 


